
行財政改革行財政改革行財政改革

１０
月
臨
時
市
議
会
が
１０
月
２
日

開
か
れ
ま
し
た
。

議
長
に
萱
原
潤
議
員（
総
社
）、

副
議
長
に
加
藤
保
博
議
員
（
溝

口
）
の
就
任
が
決
ま
り
ま
し
た
。

議
会
か
ら
選
出
さ
れ
る
監
査
委

員
に
は
、

持
堅
吾
議
員
（
地

頭
片
山
）
の
選
任
が
同
意
さ
れ

ま
し
た
。
任
期
は
、
申
し
合
わ

せ
に
よ
り
い
ず
れ
も
平
成
２３
年

１０
月
１
日
で
す
。

各
常
任
委
員
会
と
議
会
運
営

委
員
会
の
構
成
は
次
の
と
お
り

で
す
。

▼
総
務
文
教
委
員
会

【
委
員
長
】
赤
澤
康
宏
　
【
副

委
員
長
】
秋
山
律
郎
　
【
委
員
】

根
馬
和
子
、

持
堅
吾
、
萱
原

潤
、
西
森
頼
夫

▼
厚
生
委
員
会

【
委
員
長
】
頓
宮
美
津
子
【
副

委
員
長
】
小
西
利
一
【
委
員
】

難
波
正
吾
、
村
木
理
英
、
渡

繁
雄
、
大
熊
公
平

▼
産
業
水
道
委
員
会

【
委
員
長
】
松
浦
政
利
　
【
副

委
員
長
】
名
木
田
正
昭
　
【
委

員
】
小
西
義

、
多
田
英
章
、

笠
原
武
士
、
丹
下
茂

▼
建
設
消
防
委
員
会

【
委
員
長
】
片
岡
茂
夫
　
【
副

委
員
長
】
津
神
謙
太
郎
　
【
委

員
】
塩
見
禎
章
、
加
藤
保
博
、

荒
木
勝
美
、
中
村
吉
男

▼
議
会
運
営
委
員
会

【
委
員
長
】
中
村
吉
男
　
【
副

委
員
長
】
丹
下
茂
　
【
委
員
】

赤
澤
康
宏
、
頓
宮
美
津
子
、
松

浦
政
利
、
片
岡
茂
夫
、
渡

繁

雄
、
西
森
頼
夫

（
敬
称
略
）

問
い
合
わ
せ

議
会
事
務
局

（
1
(2
８
３
３
２
）
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議長に萱原潤さん（右）
副議長に加藤保博さん（左）

１０
月
３１
日
で
運
営
を
停
止
し
た
岡
山
厚
生
年
金

休
暇
セ
ン
タ
ー
（
ウ
ェ
ル
サ
ン
ピ
ア
岡
山
）
の
施

設
を
落
札
し
た
太
洋
開
発
株
式
会
社
（
本
社：

高

松
市
）
と
市
は
、
事
業
継
続
に
関
す
る
協
定
を
９

月
２８
日
、
市
役
所
で
締
結
し
ま
し
た
。

協
定
は
、
太
洋
開
発
が
ウ
ェ
ル
サ
ン
ピ
ア
岡
山

の
業
務
形
態
の
維
持
や
、
敷
地
内
の
道
路
を
市
が

使
用
・
占
用
す
る
こ
と
の
継
承
な
ど
を
条
件
に
、

市
は
同
社
に
課
税
す
る
平
成
２２
年
度
か
ら
平
成
２４

年
度
の
固
定
資
産
税
を
全
額
（
年
約
１
８
０
０
万

円
）
免
除
す
る
内
容
。
協
定
書
に
は
、
市
長
と
太

洋
開
発
の
樋
口
高
良
代
表
取
締
役
、
立
会
人
の
中

村
吉
男
議
長
の
３
人
が
署
名
・
押
印
し
ま
し
た
。

調
印
後
、「
１１
月
の
終
わ
り
ご
ろ
を
め
ど
に
、

名
称
を
（
仮
称
）
サ
ン
ト
ピ
ア
岡
山
総
社
と
し
て
、

宿
泊
部
門
な
ど
か
ら
再
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定
」と
、

樋
口
社
長
は
今
後
の
見
通
し
を
話
し
ま
し
た
。

新市議２４人
スタート

１０月臨時市議会

サ
ン
ト
ピ
ア
岡
山
総
社
で
再
オ
ー
プ
ン

ウ
ェ
ル
サ
ン
ピ
ア
岡
山
の
施
設協定調印後、固い握手を交わす３

人。左から立会人を務めた中村吉男
総社市議会議長（調印時）、片岡市長、
太洋開発の樋口高良代表取締役

▼
職
員
数
５
６
３
人
を
達
成

行
財
政
改
革
で
平
成
２０
年
度
は
、
市
に
入
っ

て
く
る
お
金
と
支
出
す
る
面
の
双
方
の
見
直
し

に
よ
り
、
約
８
億
４
０
０
０
万
円
の
財
政
効
果

が
あ
り
ま
し
た
。

市
税
の
徴
収
対
策
や
教
育
施
設
の
使
用
料
の

見
直
し
な
ど
で
、
市
に
入
っ
て
く
る
お
金
は
約

７
０
０
０
万
円
増
の
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。
一

方
、
支
出
面
で
は
、
職
員
数
の
削
減
や
補
助
金

の
整
理
合
理
化
に
取
り
組
み
、
そ
の
効
果
額
が

約
７
億
７
０
０
０
万
円
で
し
た
。

財
政
効
果
額
約
８
億
４
０
０
０
万
円
の
約
８

割
に
あ
た
る
約
６
億
９
０
０
０
万
円
は
、
職
員

の
削
減
な
ど
に
よ
る
人
件
費
。
目
標
に
し
て
い

た
平
成
２２
年
４
月
１
日
現
在
の
職
員
数
５
６
３

人
を
、
１
年
前
倒
し
の
平
成
２１
年
４
月
１
日
時

点
で
達
成
し
た
こ
と
が
大
き
な
要
因
で
す
。

職
員
数
は
、
平
成
２０
年
と
比
較
し
て
１６
人
の

減
。
平
成
１７
年
と
比
較
す
る
と
７７
人
、
率
に
し

て
１２
％
減
少
し
ま
し
た
。
今
後
は
地
方
分
権
に

よ
る
事
務
量
の
増
大
も
考
え
ら
れ
る
た
め
、
事

務
事
業
の
見
直
し
を
推
し
進
め
、
住
民
サ
ー
ビ

ス
を
低
下
さ
せ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
適
正
な
職

員
数
の
確
保
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

▼
ハ
ー
ド
事
業
へ
の
投
資
、
大
幅
減

平
成
１７
年
度
か
ら
平
成
２１
年
度
ま
で
の
５
年

間
を
対
象
に
策
定
し
た
「
総
社
市
行
政
改
革
大

綱
」
と
「
同
実
施
計
画
」。
事
務
事
業
や
公
共
施

設
の
管
理
運
営
の
見
直
し
な
ど
４２
項
目
の
取
り

組
み
を
平
成
１７
年
度
以
降
、
順
次
実
施
し
、
経

営
の
視
点
も
取
り
入
れ
、
行
財
政
基
盤
の
強
化

を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

大
型
の
ハ
ー
ド
事
業
の
事
業
費
な
ど
の
投
資

的
経
費
は
、
平
成
１６
年
度
と
平
成
２０
年
度
の
決

算
額
で
比
較
す
る
と
、
約
１７
億
４
０
０
０
万
円

の
減
、
率
に
し
て
約
４２
％
の
減
で
す
。
同
様
に
、

事
業
費
に
あ
て
る
借
入
金
（
市
債
）
の
額
も
、
約

９
億
８
０
０
万
円
の
減
、
率
に
し
て
約
５４
％
の

減
と
な
っ
て
い
ま
す
。

補
助
金
の
対
象
や
額
も
見
直
し
て
き
ま
し

た
。
平
成
１６
年
度
と
平
成
２０
年
度
の
決
算
額
で

比
較
す
る
と
、
約
４
５
０
０
万
円
の
減
、
率
に

し
て
約
１８
％
の
減
に
な
り
ま
し
た
。

公
共
施
設
の
管
理
運
営
の
見
直
し
で
は
、
民

間
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
に
管
理
・
運
営
を
委
ね
る
指

定
管
理
者
制
度
の
導
入
４０
件
を
目
指
し
て
き
ま

し
た
。
平
成
１８
年
以
来
、
学
童
保
育
や
水
辺
の

楽
校
、
砂
川
公
園
、
サ
ン
ロ
ー
ド
吉
備
路
な
ど

に
導
入
。
今
年
４
月
、
市
ス
ポ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
、

総
社
北
公
園
陸
上
競
技
場
な
ど
７
つ
の
体
育
施

設
に
指
定
管
理
者
制
度
を
導
入
し
、
１０
月
現
在

３４
の
公
の
施
設
が
指
定
管
理
者
に
よ
っ
て
管

理
・
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

▼
新
大
綱
を
策
定
中

市
で
は
、
平
成
２２
年
度
か
ら
平
成
２６
年
度
ま

で
の
５
年
間
を
対
象
に
し
た
新
し
い
「
行
政
改

革
大
綱
」
を
策
定
中
で
す
。
引
き
続
き
、
市
民

の
皆
さ
ん
の
理
解
や
協
力
を
得
な
が
ら
、
行
財

政
改
革
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

（仮称）

約８億４０００万円の財政効果［平成２０年度］

問い合わせ　総務課行政係（1９２－８２１８）

行財政全般にわたり聖域なき見直しを行おうと平成１８年３
月に策定した「総社市行政改革大綱」。大綱に基づき定めた４２
項目の取り組みを平成１７年度以降、順次実施してきました。
今年度は、その５か年計画の最終年度です。
昨年度は、人件費の削減や市税の徴収対策などで約８億４０
００万円の財政効果がありました。




